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Activitatea A. Stimularea transferului de cunoștințe
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I. Concepte generale și suport 
pentru transferul tehnologic 
și inovare

II. Statistică pentru 
experimentatori, DFSS -
Design for Six Sigma, 
verificare, proiectare 
robustă 

III. Managementul de proiect și 
managementul inovării 

IV. Protecția proprietății 
intelectuale

❖ Exemple de bune practici

Conținutul seriei de prezentări

Pot susține o trecere 
mai rapidă de la 
activitatea de CD din
laborator la lumea 
reală (piață)

Pot cataliza:
• Inovarea
• Rezolvarea de 

probleme
• Descoperirile 

științifice
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I. Concepte generale și suport pentru transferul tehnologic și inovare

• Tehnologie, transfer tehnologic, TRL (Technology Readines Level), inovare –
noțiuni introductive

(buletinul #6)
• Transferul de tehnologie, inovarea și INDUSTRIA 4.0 / Smart Manufacturing

(buletinul #10)
• Două fațete ale inovării: creativitatea și disciplina

(în buletinul #16)
• Știința deschisă ca suport pentru transferul de tehnologie și inovarea de succes

(buletinul #20)
• Transferul de tehnologie eficient, premisa inovarii de success

(buletinul #20)
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5

• toleranță la eșec 

• disponibilitatea, dorința de a experimenta 

• siguranță din punct de vedere psihologic

• colaborare

• structura neierarhică

• intoleranță la incompetență 

• disciplină riguroasă a experimentelor

• confortabili cu o candoare brutală în 
exprimare când este necesar, păstrând 
respectul și neimplicarea personala

• răspunderea personală /individuală

• leadership foarte puternic

Partea “dură” (Tougher and less fun)

i n  o  v a  r  e

Partea “distractivă” (Pretty fun)Gary P. 
Pisano –

Professor, 
Harvard 
Business 

School, 

The Hard 
Truth 

About 
Innovative 

Culture, 

in
Harvard 

Business 
Review, 
Jan-Feb. 
2019, pp 

62-71
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II. Statistică pentru experimentatori, DFSS -Design for Six Sigma, 
verificare, proiectare robustă

• Strategii de experimentare în laboratorul de cercetare pentru accelerarea
drumului spre TRL 7-8-9 (buletinul #9)

• Dificultăți în experimente, atenuabile (mitigated) prin abordări statistice și
principii de baza, suport în proiectarea unui experiment (buletinul #11)

• Proiectarea robustă (Robust Design), instrument eficient în procesul de
transfer tehnologic și inovare (buletinul #12)

• Conceptul / produsul nou adus la TRL 7-8 încă din laborator, pornind de la
ambele „capete”: nevoia clientului /utilizatorului și capabilitatea procesului
de fabricație -studiu de caz (buletinul #17)

• Analiza propagării variației (intrări - ieșiri) – instrument pentru aducerea unui
nou concept / produs la TRL 7-8 încă din laboratorul de cercetare-dezvoltare
-studiu de caz, continuare din #17 (buletinul #18)
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TRL- Technology Readiness LevelCommercial 
deployment

Idea identified NASA like definitions

*Adds of EU HORIZON 2020 
work programme

Competitive 
manufacturing in the 
case of key enabling 
technologies; or in 
space*

Industrially relevant 
environment in the 
case of key enabling 
technologies*
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Zidul TRL 4
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Tipuri de intrări

DAR intrările necontrolabile 
pot fi controlate (setările lor)
in laboratorul de C D pentru 
experimentări, împreună cu 
intrările controlabile
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Ie
s
ir

e

Intrare

necontrolabila

Proiectarea robusta (Robust Design - Taguchi)

Intrare

necontrolabila

Ie
s
ir

e

Dz

Dz

Modificarea conceptului / designului

(functia de transfer intrari - iesiri)

Robustețea: optimizarea unui concept / design astfel încât  să nu fie sensibil 

(ieșirile, caracteristicile lui) la variația intrărilor  necontrolabile
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III. Managementul de proiect și managementul inovării

• Firmele inovative și managementul inovării
(buletinul #7)

• Managementul de proiect – suport al transferului tehnologic și al
inovării –introducere

(buletinul #13)

• Grupele de procese și domeniile de cunoștințe ale managementului
de proiect în procesul de inovare și transfer tehnologic

(buletinul #14)

• Maparea domeniilor de cunoștințe cu grupele de procese ale
managementului de proiect și principalele documente ale
managementului unui proiect

(buletinul #15)
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Influenta in calitate,
costuri, timpi

Concept / Design
70 - 80%

Manufacturing

20 - 30%

Creează si utilizează date si informații pe tot ciclul 
de viată al produsului, pentru a crea un proces de 
fabricație flexibilă,  care răspunde rapid:
• la schimbările in cerințe
• cu un cost redus
• protejând mediul

C D I

12
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Influenta in calitate, 
costuri, timpi

Concept / Design
70 - 80%

Manufacturing

20 - 30% O vedere 
pentru tot 

ciclul de  
viață, 

produsele
fiind 

concepute 
pentru o 

fabricație 
eficientă si 

reciclabilitate

C D I

13
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IV. Protecția proprietății intelectuale 

• Proprietatea intelectuală și protecția ei

(buletinul #8)

• Protecția proprietății intelectuale, liant
și garant pentru co-opetiție, inovarea
deschisă și știința deschisă

(buletinul #19)
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Transferul 
de tehnologie* Inovarea

„deplasarea” 
cunoștințelor și 
descoperirilor 
științifice 
(care îndeplinesc 
trei criterii*)

introduce 
ceva nou 
și folositor, 
care are 
efect in ….

Laborator 
cercetare

Firma

Societate
(piața, 

cetățeni)Invenții
potențial
inovative

1. să fie sistematice
2. să existe într-un loc
3. direcționate în 
vederea atingerii unui 
scop util in societate
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Procesul de inovare:

dintre
3000 
idei

potențial
bune

doar una
devine un 
succes pe 

piață

Posibile cauze pentru care inovarea 
poate eșua, deși inițial demersul a 
pornit de la o idee bună: 

• lipsa de cunoștințe și abilitați 
tipice procesului de inovare

• constrângeri bugetare

• execuție defectuoasă la nivel 
operațional

• potrivire slabă cu obiectivele și 
țintele (goals) curente ale firmei
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Experiment / test                versus     observatie

Input
Output

Process

or

Product

X1

X2

…
Xn

Y1

…
Ym
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Basic principles of experimental design

• R E P L I C AT I O N
could estimate the experimental error

• RANDOMIZATION
“averaging out” the effects of extraneous 
or hidden factors that may be present

• B L O C K I N G
Block = a part of the experimental 
material more homogeneous than the 
entire set of material; 
Blocking = making comparison within
each block and in between

Line A

Line B

Line C

Block 1

Block 2

Block 3

M11
M12
M13

M21
M22
M33

M31
M32
M33

M41
M42
M43

M51
M52
M53R

EA
P

ET
ED

M
EA

S.

Block what you can and Randomize what you cannot



IMT Bucureşti

T
G

E
-P

L
A

T
c

o
d

 S
M

IS
 2

0
1

4
+
 1

0
5

6
2

3

Proiect cofinanţat din Fondul European de Dezvoltare Regională prin 

Programul Operaţional Competitivitate
Contract C77 / 08.09.2016 cod SMIS 2014+ 105623

Strategii de experimentare

Abordarea generala de planificare si

conducere e experimentelor:

• Incercare si eroare
Trial and Error / Best-Guess Approach

• Un factor odata
One Factor At a Time – OFAT

• Proiectare experiment
Design of Experiment - DOE
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OFAT           vs DOE

Trei intrări cu cate 
doua nivele 
pentru fiecare, 
respectiv

Low (L) si High (H)

4 exp. 

L  L L 

H L  L

L H L

L  L H

2x2x2 = 23 = 8 exp.

L  L  L 

H L  L

L H L 

H H L 

L  L H 

H L H 

L H H 
H H H

Intrari

IesireProces

sau

Produs

X1

X2

X3

Y
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Activitatea A. Stimularea transferului de cunoștințe

Activitatea B. Accesul întreprinderilor la facilităti, instalatii, echipamente

Activitatea C. Activităti de transfer de abilităti/ competente CD si de 
sprijinire a inovării

Activitatea D. Activităti de cercetare-dezvoltare în colaborare efectivă

C77.8D/09.08.2020
intre IMT- Bucuresti si
SC SITEX 45 SRL

”Dezvoltarea tehnologiei de 
realizare a senzorilor pentru gaze 
de combustie cu materiale hibride 
nanocompozite bazate pe 
nanotuburi de bioxid de titan şi
grafenă”
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Proiectare experiment (Design of Experiment) structuri TiO2 NT 
si analiza datelor experimentale
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Run Conc Volt Dist Time L D W
1 1 20 2 30 312 14 20

2 3 20 2 90 1210 24 59

3 1 40 2 90 5220 64 105

4 3 40 2 30 2700 30 50

5 1 20 4 90 1510 20 40

6 3 20 4 30 870 32 56

7 1 40 4 30 210 2 16

8 3 40 4 90 4560 53 103

9 1 20 2 30 260 12 18

10 3 20 2 90 1200 24 60

11 1 40 2 90 5900 42 91

12 3 40 2 30 2590 30 52

13 1 20 4 90 1610 24 42

14 3 20 4 30 670 12 23

15 1 40 4 30 150 3 14

16 3 40 4 90 4650 50 98

17 ct.pt 2 30 3 60 650 21 39

Design-ul factorial fractionat (1/2) 

24-1 = 23 = 8 run-uri, cu 2 replicate

adica

8 x 2 = 16 run-uri

+

un punct central 

=

16 + 1 = 17 run-uri
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• mai repede pe piață (faster to market),

• recuperarea mai rapidă a investiților (faster ROI – Retorn of Investment)

• reducerea riscurilor (lower risk).
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Concluzii pentru un transfer tehnologic de succes

Cercetare – Dezvoltare Fabricatie

Costul 
schimbărilor

Abordarea 
recomandată
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Vă mulţumesc pentru atenţie !

Nicolae VARACHIU

Expert TT si PI, IMT Bucuresti


